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Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei comunitafi pentru educarea si instruirea
tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporanad. Scoala este institutia ce transmite copiilor gradual si accesibil, in functie de varsta
lor, cunostinte despre natura, lumea si societatea in care traiesc, realizarile si experienta inaintasilor, traditiile si obiceiurile valoroase care grefate
pe elementele prezentului pot constitui baza cunoasterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei tinere in activitatile necesare atat lor cat si
societatii, modeland astfel personalitatea si caracterul tinerilor, capacitatea lor de a raspunde corespunzator tututror semnalelor ce le vin din jur.
Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale.
De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de
continut pe care le impune societatea, capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane. De aceea scoala
trebuie sa dispund de planuri si programe specifice pentru formarea deprinderilor de cunoastere a naturii §i a vietii sociale pentru insusirea
cunostintelor necesare socializarii tineretului, pentru formarea personalitdtii, a dezvoltarii capacitatii si abilitatilor cerute de dezvoltarea
tehnologiei si industriei actuale.

Scoala trebuie sd dispund de spatii propice instruirii continue, sa fie dotatd cu resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare
activititii instructiv-educative. In acelasi timp trebuie si cunoasca si si dezvolte resursele proprii, la indemana, s le valorifice mai eficient.
Cunoscand mai indeaproape realizarea imediata in care comunitatea 1si desfasoara existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea



protejarii si conservarii patrimoniului aflat la indeméana. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunitatii, cunoscandu-le mai
bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot intelege mai bine ca de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot
preda generatiilor urmatoare. Scolii 1i revine rolul de "organizator social", de depozitar al memoriei colective, de initiator al parteneriatelor cu
valente instructiv-educative, al actiunilor care sa pund in evidentd valorile stiintifice, culturale si morale ale comunitatii. Planul managerial al
Scolii Gimnaziale “Constantin Rotaru” sat Tarzii este parte integranta a Strategiei de dezvoltare a invatamantului romanesc. Acest plan a fost
elaborat ca suport al reformei profunde Tn curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din Romania, reforma ce cuprinde toate
componentele sistemului, de la curriculum si pana la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii. Din
perspectiva dezvoltdrii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea §i inovarea, Scoala Gimnaziala “Constantin Rotaru”
sat Tarzii, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni
asupra educatiei, formarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul
european. Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezoltd in scoalad practici didactice care sa promoveze interactivitatea,
formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei in
demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului didactic si confortului educational. Elementul central al Planului
Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului educational, in jurul acestuia gravitand modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul de abordare a relatiilor cu
comunitatea locala.

Planul Managerial pentru anul scolar 2023-2024 este elaborat pornind de la faptul ca educatia si formarea au un rol fundamental in
realizarea obiectivelor Strategiei Europa 2020 privind o crestere inteligentd, durabila si favorabila incluziunii, in special prin inzestrarea
cetatenilor cu competentele si aptitudinile de care economia §i societatea europeana au nevoie pentru a ramane competitive si inovatoare, dar si
prin contributia lor la promovarea coeziunii §i incluziunii sociale. Din aceastd cauza sistemele de educatie si formare din Europa trebuie sa ofere
combinatia potrivitd de competente si aptitudini, sd inzestreze oamenii cu competentele de baza precum motivatia si capacitatea de a invata, sa
incurajeze dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, sa promoveze dezvoltarea
durabila si cetatenia activa si sa Incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

Societatea contemporana este foarte dinamica si, in consecinta, factorii implicati in activitatea de educatie trebuie sa se adapteze rapid la
schimbari, s& le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din scoald, atat pe termen scurt - prin planurile operationale, cat si pe termen
lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Prezentul Plan managerial:

- este elaborat pentru asigurarea calitatii in educatie si in concordanta cu noile cerinte ale descentralizarii invatamantului preuniversitar
romanesc, punandu-se accentul pe reducerea absenteismului si utilizarea evaludrii cu scopul orientarii i optimizarii invatarii,



- a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ si in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul invatamantului european;

- este in acord cu viziunea i misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului
European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat
atingerea idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale (’dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitatii umane,
personalitatii umane si Tn asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii §i societafi a cunoasterii”);

Planul managerial se bazeaza pe:

- analiza activitatii desfasurate pe parcursul anului scolar 2022 - 2023 si a rezultatelor obtinute;
- planificarile strategice la nivel national si judetean;

- aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performanta;

- legislatia in vigoare

Planul managerial urmareste rezolvarea acelor probleme interne care au fost propuse in planul de imbunatatire din Raportul de
autoevaluare, pe anul scolar 2022— 2023, elaborat de Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul Scolii Gimnaziale “Constantin
Rotaru” sat Tarzii.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltérii durabile nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat
pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context, scoala noastrd urmareste sa educe elevul nu numai
pentru a dobandi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicind-o in mod creativ in practica. Elevul trebuie indrumat cu rabdare si
profesionalism pana cand reuseste sa-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si gaseasca propriile solutii la
problemele cu care se confrunta.

Asa cum a fost conceput, prezentul PLAN MANAGERIAL are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea gandirii
creative a acestora, prin asigurarea calitdtii procesului instructiv — educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului
romanesc in Uniunea Europeana.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova. Acest factor merge “mana in mana”
cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate europeana trebuie sa stii s lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceastd misiune
daci elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invatd pentru a rdspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invatd pentru a sti, invata pentru a
face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate.



Politica educationald a Scolii Gimnaziale “Constantin Rotaru” sat Tarzii respecta principiile care guverneaza invatdmantul preuniversitar
(expuse in Art. 3 din Legea Educatiei Nationale). Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Perfectionare: Se va urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea
cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: Se vor furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii instructiv - educative din scoald, prin
seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

Lucrul n echipd: Vom dezvolta un climat de munca armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode
participative si consultative.

Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de
la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.



CONTEXT LEGISLATIV

+ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu completarile si modificarile ulterioare ;

*

OM 5079/2016 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor diin invatamantul preuniversitar ;

+ OM 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului ;

*

OM 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, completat de OM 4621/2015 ;

+ OM 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului

contractual ;

+ OM 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului didactic si didactic auxiliar si OM 4613 privind

modificarea Anexei 1 — calendarul realizarii evaluarii ;

+ OM 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului

implementarii si dezvoltarii sistemului de control managerial intern la entitatile publice ;

+ OM 4390/2012 privind infiintare Consiliului national pentru prevenirea si combatarea violentei in mediul scolar ;

*
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OM 5559/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din
invatamant ;
OM 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar ;
OM 5562/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile ;
OM 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile
scolare gestionate de unitatile de invatamant ;
OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie aprobata cu completari si modificari prin Legea 87/2006, cu modificarile ulterioare
OM privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de final clasa pregatitoare;
OM 3371 din 2013 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatamant primar;
OM 3418 din 2013 privind aprobarea Programei scolare pentru ciclul primar;
OM 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculara Consiliere si orientare;
OM privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIl a
OM privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a calendarului admiterii in invatamantul liceal de stat;
OM nr. 6238 / 08.09.2023 privind aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatamantul preuniversitar de stat;

£ OM nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din invatdmantul preuniversitar;

*
*
*
*

OM nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

OM 3590/5 aprilie 2016 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul gimnazial
Proiectul de Dezvoltare Institutionala al 1.S.J. Vaslui

Planurile cadru de invatamant in vigoare



+ H.G., 0.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada

+ OM .07.2022 de aprobare a Noului Regulament cadru de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar

+ OM 5487/1949/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de
siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor



2. CONTEXTUL SOCIAL SI TEHNICO-ECONOMIC ANALIZA NEVOILOR
ANALIZA P.E.S.T.E. (MEDIUL EXTERN)
a) Factorii politico-legali

In contextul descentralizarii administratiei politice, politica locala favorizeaza
atingerea tintelor strategice. Prin intermediul proiectului la nivel local ,, Economia bazata pe
cunoastere”, scoala noastra a fost dotatd cu 10 calculatoare si un server. Sustinand acest
proiect autoritatile locale au contribuit la dotarea cu mobilier a cabinetului de informatica si
realizarea instalatiei electrice pentru buna functionare a retelei de calculatoare..

Reforma 1invatamantului urmareste ameliorarea infrastructurii, coordoneaza
continuarea reformei curriculare, reglementeazd evaluarea institutionald, sprijind reforma
manageriala, extinde procesul de formare continua.

Legea invatamantului favorizeaza aplicarea unui curriculum la decizia scolii
corespunzator nevoilor de cunoastere a elevilor nostri.

De asemenea, scoala a beneficiat de implementarea programului ,,Internet in
scoala ta”, astfel, toate salile de clasa au Internet si au posibilitatea de a folosi in procesul de
predare — invatare mijloacele si strategii moderne.

Pe raza comunei existd putine unitati economice productive. Ea dispune insd de
o ofertd naturala favorabild pentru dezvoltarea agriculturii cu profil complex, dominat de
productia de cereale, plante tehnice, legume si cresterea animalelor, pescuit. Prin urmare
principala ramurd economica este agricultura, dar veniturile din acest sector nu sunt
suficiente pentru a sustine educatia profesionala.

De asemenea, numarul mic de locuri de munca oferite de putinii agenti
economici de pe raza comunei a facut sa creasca rata somajului, venitul familiilor este mic
ceea ce a condus la scaderea interesului pentru scoala.

c)Factorii socio- culturali
Pe plan local nu existd programe regionale de reconversie a fortei de munca.

Avand in vedere ca veniturile din agricultura nu sunt sigure , nici constante, un numar relativ
ridicat de locuitori sunt fard ocupatie; se poate constata un nivel ridicat al saraciei, fapt
pentru care tinerii se orienteaza spre locuri de munca din afara tarii.

Nivelul de educatie al parintilor si nivelul ocupational, impreuna cu nivelul economic
al familiilor determind in foarte mare masurd educatia copiilor si orientarea scolard si
profesionald a acestora.



d) Factorii tehnologici

In localitate aproape toate familiile sunt racordate la reteaua electricd, au radio si
televizor cu retea de cablu sau satelit (,,Conny Sat, ,,Digi TV”, ). Comuna este racordata la
reteaua de telefonie fixa ,,Romtelecom” si are acces la retelele de telefonie mobila si Internet

In urma unui proiect al Primariei Oltenesti, in comuna s-a infiintat un centru P.A.P.1.
(Punct de acces public la informatii) — circulatia liberd a informatiei va influenta pozitiv
schimbarea mentalitatii in ceea ce priveste actul educativ.

e) Factorii ecologici

Neexistand unitati economice, mediul inconjurator nu este afectat. Din aceasta cauza
nu sunt demarate proiecte de ecologizare a mediului inconjurator.

Nici scoala nu afecteaza mediul ambiant, neavand activitati de mica productie.

In vederea recicldrii gunoiului exista pubele ecologice, gropi pentru incinerare si
platforme amenajate de gunoi.




ANALIZA MEDIULUI INTERN (SW.O.T.)

A.CURRICULUM

Reforma invagamantului a desemnat o mutatie de ordin sistemic (vizand aspecte ale politicii
educationale, conceptia generala si continuturile invatamdntului), care presupune noi finalitati §i
obiective. in acest context curriculum-ul scolar trebuie sa defineasca un cadru coerent §i flexibil in
care cooperarea §i competifia, gandirea independenta, opinia liber exprimata si argumentatd,
atitudinile sociale pozitive sa fie elemente definitorii ale personalitatii umane.

Noile planuri-cadru pentru stabilesc un nou raport intre ariile curriculare, intre trunchiul
comun curriculum-ul diferentiat si curriculum-ul la decizia scolii .

Oferta curriculara la decizia scolii (noua realitate a reformei invatamdntului romanesc)
permite definirea personalitatii unitatii scolare, identificarea strategiilor didactice pe termen scurt
si lung, perfectionarea evaluarii interne, abordarea celor mai adecvate manuale §i stabilirea
numarului de ore alocat fiecarui obiect de studiu.

Tn elaborarea planului-cadru se au in vedere principiile:

m selectia culturala,

B coerenta,

m functionalitatea;

m egualitatea sanselor (se asigurd prin trunchiul comun),

m flexibilitatea (initierea de parcursuri individuale).
Flexibilitatea planului-cadru presupune:

m cresterea ponderii disciplinelor din C.D, C. D.S,;

m stimularea motivatiei elevilor pentru invatare;

m renuntarea la caracterul teoretizant al programelor si manualelor, paralel cu
cresterea caracterului aplicativ al cunogtingelor si al activitatilor de invagare;

m cresterea responsabilitatii elevilor si a scolii pentru calitatea si finalitatile
procesului de educatie.

Curriculum-ul la decizia scolii (CDS) reprezinta numarul de ore alocate scolii
pentru construirea propriului proiect curricular.

Prin oferta curriculara de CDS se asigura cadrul pentru sustinerea unor performange
diferentiate, a unor nevoi §i interese specifice de invatare ale elevilor.

Proiectarea curriculum-ului elaborat in scoala este conditionata de:
— resursele umane si materiale din scoala;

— interesele elevilor;



— situatiile specifice scolii;

— necesitatile comunitatii locale.

Din punct de vedere curricular analiza SWOT evidentiaza urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

m implicarea intregului colectiv didactic, a
comisiilor metodice la elaborarea ofertei
curriculare si adaptarea acesteia la nevoile si

Ofertele disciplinare optionale nu
sunt proiectate pe o duratd de 4 ani

interesele elevilor B cadrele didactice nu se preocupa
suficient pentru desfasurarea pe
m  C.D.S. permite manifestarea creativitatii baze atractive a orelor de curs la
profesorului motivandu-/ sa realizaze un curs disciplinele optionale;
original, atractiv si sa-si conceapa propriile » _
strategii m activitati extracurriculare
(extraclasa si extrascoala) reduse
m  Centralizarea logica si coerenta a informatiei ca numar;
privind formarea profesionald in cadrul unui ) o
sistem informational permisiv, prin cooperare " II_pSGl d_e implicare a C(_;ldrelor
cu institutiile, programele si proiectele care dld.a(‘:tlc‘e pentru organlzarea
desfasoara activitati in acest domeniu activitafilor recreative;
m Activitatea profesorilor in practica " a_CtiVitat_ea scolard se desfasoard si in
profesionala curentd este exclusiv in beneficiul sistem simultan
elevului si al procesului de invatamant. m cantitatea prea mare de informatii
prezentate expozitiv, neatractiv.
OPORTUNITATI AMENINTARI
m prin curriculum-u/ la nivel national se  asigurd m  clevii §i paringii nu sunt informafi
"egalitatea sanselor"; suficient asupra rolului ofertelor si a
disciplinelor optionale in pregatirea
m scoala are posibilitatea de a realiza oferte educationale proprie i in general le aleg empiric (Ia
si curriculare personalizate; recomandarea unor profesori sau a
m oferta de discipline optionale permite conceperea parintilor, fard a fi in concordantd cu
unitatii scolare ca pe un furnizor de "servicii posibilitatile  elevului ~ si  chiar
educationale”, nerespectand interesul acestuia);
m permite crearea la elevi a competentei profesionale m in unele cazuri programele disciplinelor

care echivaleaza cu capacitatea de a aplica,
transfera si combina cunostinte si deprinderi in spatii
si medii de munca diverse;

m existenfa cadrului legal care permite atragerea de

optionale nu sunt realizate astfel incat sa
satisfaca interesul elevilor, sa asigure o
continuitate Tn studiu pentru wrmatorii
ani, in fapt sa-i fie utile in viata,




sponsorizari, 'contracte cu edituri, cu firme private
care sa susina financiar efortul de procurare a
bibliografiei de specialitate, manuale, reviste si

sunt promovate putine discipline
optionale care conecteaza elevii la
viata sociald );

publicatii;

B.RESURSE UMANE:

Analiza SWOT realizata asupra resurselor umane pune in evidentd urmdtoarele:

Puncte tari

Puncte slabe

- majoritatea cadrelor didactice sunt

titulare;

— majoritatea membrilor colectivului didactic
manifesta  disponibilitate  in  folosirea
metodelor eficiente de predare-invatare;

—relatiile profesor-elev, sunt in concordanta

cu standardele reformei:  "Relatii de
parteneriat”, "Colaborare 1in interesul
ambelor parti (profesor-elev)™;

—interesul  cadrelor  didactice  pentru

autoperfectionare (participare la activitati
metodice, inscrierea §i pregdtirea pentru
sustinerea gradelor didactice);

—preocupari privind evaluarea unitarda a
activitatii elevilor si modernizarea tehnicilor
de evaluare;

— insusirea strategiei de dezvoltare a scolii in

—rezistenta in schimbarea caracterului
invatamantului: trecerea de la
invatamdntul ~ eminamente  teoretizat,

reproductiv, la un invatamant care da
cunostinte dar si formeaza capacitati si
indemanari operationale;

— lipsa unui psiholog si interesul scazut din
partea cadrelor didactice pentru insugsirea
de cunogstinte privind psihologia §i
pedagogia copilului ;

—implicarea insuficienta a cadrelor
didactice in realizarea unui invatamadnt
diversificat care sa permita si sa stimuleze
rute individuale de pregatire a elevilor
conform propriilor  interese, inclinatiilor
si talentului;

—preocupdri  restranse  In  reformarea
invagamantului  actual  cu  separari
disciplinare rigide, care nu permit

parcursuri individuale de predare §i nu

stimuleaza  suficient  performanta  §i
competitia,

—implicarea  insuficienta a  cadrelor
didactice In activitati extracurriculare,

recreative, in consolidarea colectivului
clasei dincolo de activitatea scolara,

— colaborare nesatisfacatoare intre cadrele
didactice privind interdisciplinaritatea
generalizarea experientei, transferul de




contextul trecerii de la un invatamdant
teoretizat excesiv, informativ, la un
invatamdnt orientat spre valori, la formarea
capacitatilor de a abstractiza, de a aborda
complet o problemad, de a formula idei si a

testa solutii;

— relatii constructive intre echipa manageriala

si  personal, intre membrii colectivului
didactic, intre cadrele didactice si celelalte
categorii de personal, intre profesori si elevi,

profesori §i parinti;

— toate cadrele didactice au cunostinte minime
de utilizare a tehnicii de calcul,

—profesorii  folosesc  eficient in lectii

materialele didactice (casete video, audio,

videoproiectorul, naturalizari §i simulari pe

calculator).

cunostinte,
fiecarui elev,

identificarea  personalitatii

—cunoasterea §i aplicarea deficitara a
legislatiei si documentelor scolare;

— Secretar cu jumadtate de norma

— ignorarea prioritatilor reformei;

—slaba colectare a datelor privind

continuarea studiilor absolventilor.

—interes redus pentru tehnologiile moderne,
pentru cunoasterea i inserarea acestora in
activitatea de predare-invatare.

Oportunititi

Amenintari

— descentralizarea institutiilor de invatamant
§i intarirea autonomiei acestora,

— existenta cadrului legislativ favorabil -
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011care
prevede ca invatamdntul este "prioritate
nationala".

— preocupari ale MECS in elaborarea unor
programe privind perfectionarea cadrelor
didactice, programe de formare continua
care vizeaza obtinerea competentei de nivel
superior;

— colaborarea cu Isj Vaslui

—cursuri  de  formare  continud
perfectionare organizate de CCD Vaslui

— preocuparea cadrelor didactice si a elevilor
de a perpetua traditiile si obiceiurile locale.

Si

— interesul scazut al parintilor privind
activitatea scolara a propriilor copii;
— COlaborarea insuficienta a paringilor cu
scoala;
- planul de scolarizare in scadere

- factorii scaderea

populatiei

demografici

scolare

- in

plecari
strainatate sau la oras,

— materiale didactice si documentaristice
scumpe, imposibil de procurat direct de
cdtre scoald, sau de catre profesor astfel
incat este blocat accesul la informatie;
dotari insuficiente din partea organelor
ierarhic superioare cu soft educational
specializat.

C. RESURSE MATERIALE-FINANCIARE




Unitatea scolara dispune de o baza materiala adaptata la necesitatile reclamate de
procesul instructiv-educativ si activitdtile conexe acestuia.

Mobilierul din dotare indeplineste conditiile ergonomice si este adaptat la varsta
elevilor. Preocuparile echipei manageriale de modernizare ambientald s-au materializat in
dotarea cu mobilier nou a salilor de clasa de la Scoala Tarzii, urmdnd ca in functie de buget
sd fie modernizate si celelalte scoli (Vinetesti, Zgura, Oltenesti).

Conditiile de iluminat atdt naturale cdt si artificiale sunt corespunzatoare asigurarii
unei bune vizibilitati specifice activitatilor didactice.

Este asigurata o temperatura in spatiile utile intre 18-22 °C. Unitatea are centrala
termica proprie care functioneazd pe baza de lemne, existand posibilitatea incalzirii spatiilor
n functie de necesitati.

Curatenia §i igiena spatiilor se asigura cu personal administrativ §i prin activitati de
autogospodarire la nivelul colectivelor de elevi. Scoala are grupuri sanitare modernizate in
proportie de 60%, adaptate la normele de igiena cerute de legislatia in vigoare.

Spatiul afectat fiecarui elev in sali de clasa, laboratoare §i ateliere este corespunzator
si permite desfasurarea activitatilor in conditii optime.

Scoala Gimnaziala "Constantin Rotaru" a indeplinit conditiile legale pentru obtinerea
autorizatiilor de functionare prevazute de legislatie in fiecare an scolar. La nivelul unitatii
scolare s-au constituit:

— comisia pentru P.S.I. §i actiune in caz de calamitati naturale: serviciul privat pentru
situatii de urgentd,

— comitetul de securitate si sandtate in munca.

Aceasta efectueaza instruirea §i educatia elevilor §i a personalului in vederea
respectarii normelor P.S.1. a normelor de protectia si securitatea muncii si a

Analiza SWOT asupra bazei materiale disponibile evidentiaza urmatoarele:

Puncte tari Puncte slabe




m amplasarea cladirilor scolii in zone fara
zgomot §i cu poluare redusa,

m scoala noud la Tarzii

m cabinete de informatica la scolile din
Tarzii si Vinetesti

m existenta centralei proprii pentru incalzire ;

» biblioteca scolii dispune de un fond
de carte actualizat la necesitatile
curicullum-ului;

»  Consiliul de Administratie se
preocupd pentru atragerea de surse
financiare extrabugetare;

= grupuri sanitare renovate

» [ipsa unei sali de lectura

= jnsuficienta dotare a laboratoarelor

cu aparatura moderna

»  baza sportiva insuficient dotata

» [ipsa unor spatii adecvate pentru

cabinete metodoce, materiale
didactice.

Oportunititi

Amenintari

= interesul crescut al elevilor
pentru formarea ca personalitati utile
societatii,

= colaborarea cu Comitetul de Parinti

m interesul unor firme private, a Ministerului
Educatiei Si a Ministerului
Sanatatii pentru promovarea in scoli a
educatiei igienico-sanitare;

Je .

partea agentilor economici.

baza materiala existenta nu este utilizata
eficient o parte din bunurile existente in
dotare sunt distruse de catre elevi;

preocupari modeste din partea majoritatii
profesorilor, pentru  atragerea de surse
financiare externe (sponsorizari si donatii);

interes Scazut privind autodotarea cu
material  didactic, repararea  §i
modernizarea celui existent;

ambianta, estetica si dotarile din unele sali
de clasa, laboratoare, holuri nu raspund
pretentiilor elevilor, parintilor §i cadrelor
didactice;

spatiile de recreatie, spatiile verzi din
incinta scolii i din jurul acesteia nu sunt
amenajate  estetic ~ si  confortabil;
m  spatiile de propaganda vizuala nu
sunt organizate atractiv;




D. RELATII INTERSISTEMICE $| COMUNITARE

Procesul reformator in invagamant cuprinde o multitudine de categorii sociale interesate.
Institutiile administratiei publice locale (reprezentantii autoritatilor si comunitatii locale, unitaile
economice, organizatiile patronale, alte asociatii si fundatii, comunitdatile de afaceri) preocupate in
sprijinirea dezvoltarii invatamantului, trebuie sd se implice in sustinerea financiara a acestuia.

Pe fondul unui climat legislativ favorabil se impune ca factorii enumerati sa contribuie la
indeplinirea strategiei de dezvoltare institutionald in sensul identificarii resurselor de finantare i
alocarii acestora in directia modernizarii si dezvoltarii ofertei de servicii cdtre comunitate.
Autoritdtile locale trebuie sa sustind prioritdfile de dezvoltare ale invagamantului in contextul
programului de dezvoltare socio-economica a comunitatii locale. Relatiile interumane  si
intersistemice, constituie fundamentul oricarei imbunatatiri calitative. Este necesara oficializarea
parteneriatului real intre scoald si comunitate (autoritafi, comunitatea locald, parinti) si implicarea
activi a partenerilor sociali in viata scolii. In Romdnia (ca si in celelalte tiri europene), sustinerea
institutiilor de invagamant trebuie sa se faca din resurse multiple: bugetul central, bugete locale,
contributii ale comunitatilor locale, programe nationale si internationale (obfinute prin concurenta
de proiecte), venituri extrabugetare ale unitatilor de invatamant.

Descentralizarea sistemului si crearea autonomiei institufionale reprezintd scopuri majore
ale reformei invagamantului.

Analiza SWOT asupra relatiilor intersistemice si comunitare se prezinta astfel:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- relatiile interumane la nivelul unitatii

- organizarea flexibild §i functionald a | scolare nu asigura intotdeauna un
muncii in unitatea scolara prin utilizarea
eficienta a resurselor umane,

materiale financiare si de timp;

parteneriat optim (relatiile profesor-elev,
relatiile intre diferite categorii de personal,

relatii intre reprezentantii autoritatilor §i

- exercitarea unui control eficient cu sprijinul
tuturor factorilor responsabili (conform
organigramei);

echipa manageriala);

- numarul redus de proiecte in care este

- existenta unui climat pozitiv, preocuparea
pentru  eliminarea  tensiunilor  prin
stimularea spiritului de echipa,

implicata scoala, comunitatea locala,
unitati scolare de acelasi nivel, institutii,

agenti economici,




- relatii constructive, de parteneriat cu
Inspectoratul ~ Scolar, Casa  Corpului
Didactic, Ministerul Educatiei si Cercetarii,
Primaria si Consiliul Local, Politia ,
Biserica, parinti, organizatii non-
guvernamentale;

- contacte si colaborari cu unitati de
invatamant de acelagi nivel din tara

- resurse financiare simbolice disponibilizate
de sectorul privat pentru implicarea in
activitafi extracurriculare,

- lipsa de interes si responsabilitate pentru
elaborarea de proiecte atat din partea
elevilor cat si a cadrelor didactice;

— lipsa agentilor economici puternici si implicarea
modesta a celor existenti

OPORTUNITATI AMENINTARI
= Instabilitatea cadrului legislativ (incomplet
[ cadrul legal
favorabil parteneriatului | si neperformant);
intre institutiile de
invatamant, comunitate,

agenfi economici, organisme
non-guvenamentale nationale
si internationale;

= qaccesul deschis la informatie;

= Cregsterea autonomiei §i independentei
unitatilor de invatamant,

Uniunii
Romania,
organism in

= nteresul crescut al
Europene pentru

implicarea acestui

= pecesiunea economicd la nivel national si
regional;

= resurse financiare insuficiente alocate de

la bugetul national si local;

» gatitudine pasiva la nivelul comunitatii

locale (autoritati, agenti economici etc), a parintilor,
in legatura cu rolul si importanta educatiei in
societatea democratica,




sustinerea financiara a Sistemului

educational; o o o
*  motivatia materiala si spirituala insuficientd a
factorului uman
= derularea programelor de formare m concurenfa scolilor din mediul

urban
m nivelul vridicat de saracie al
familiior elvilor.

manageriald a echipelor aflate la
conducerea unitatilor scolare;

Misiunea unitatii scolare
Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor.

Scoala noastrd are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de calitate centrata
pe nevoile lui de formare astfel incat tanarul de maine sa se poatd adapta cerintelor
profesionale ale societdfii romane sau europene.

Scoala noastra este preocupata de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea
si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Ne dorim si vom actiona pentru implicarea activa a beneficiarilor directi si indirecti in
probleme scolii.

Scoala noastra trebuie sa fie o institutie care sd promoveze valorile, care sd dea
posibilitatea tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-educativ sa se afirme si sa-si
puna in valoare calitatile profesionale.

Ne propunem sd inovam, sa reinventam educatia, astfel incat sa pregatim elevii nostri
pentru societatea de maine.

VIZIUNEA

»dcoala se confunda cu viata... una o intregeste pe cealalta! Scoala iti da posibilitatea
sa-ti traiesti viata complet. Viata nu-i decat continuitatea scolii, dar fara profesori.” (lon
Minulescu)

Copiii de azi vor cladi statul de maine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti sa faca!




IDEALUL EDUCATIONAL al scolii romdnesti consta in dezvoltarea libera, integrala
si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in
asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personald, pentru dezvoltarea spiritului  antreprenorial, pentru participarea

cetdteneascd activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata
muncii (Cf. Art .1 (3) din Legea nrl/2011).

Directii de actiune si prioritati ale scolii

1. Directii de actiune = = ) o )
Avand in vedere prioritatile ME si ISJ Vaslui si principiile promovate In_sistemul
national de invatdmant preuniversitar (Art.3 din Legea nr.1 /2011) ), Scoala Gimnaziala
"Constantin Rotaru” sat Tarzii, si-a fixat pentru anul scolar 2023-2024 urmatoarele
directii de actiune:

1.1. Asigurarea calitatii proceselor educationale; o _ ) ]

1.2.1 Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul
colii; . . .
.3. Gestionarea cu responsabilitate a examenului de Evaluare Nationala;

1.4. Asigurarea formarti si dezvoltarii resurselor umane;

1.5. Asigurarea resurselor materiale si financiare si optimizarea utilizarii lor;

1.6. Asigurarea parteneriatului comunitar si 1ntema’gonal la standarde europene;

1.7. Regucerea absenteismului (Proiectul PNRAS) si ameliorearea vietii cotidiene la

nivelul scolii (diminuarea cazurilor de violenta - sub toate aspectele ei).

2. Prioritati

Prioritatile stabilite de Scoala Gimnaziala "Constantin Rotaru” sat Tarzii pentru anul
scolar 2023-2024, decurgind din analiza starii sistemului de ed_ucaile pe bazd de
indicatori, realizata in cadrul analizei starii invatdmantului preuniversitar la nivelul scoliii
si asigurarea calitatii in anul scolar 2023-2024, vizeaza:

2.1. Realizarea unui sistem educational stabil si echitabil, prin facilitarea accesului la
educatie si Fromovarea egalitatii de sanse a elevilor; o
2.2. Dezvoltarea bazei materiale a scolii prin resurse alocate de la bugetul local, venituri
}Z)roprn, sponsorizari etc; ] ) A i .

.3. Cresterea gradului de securitate in unitatea de invatamant prin utilizarea unor
mglqace moderne la standarde europene; o ‘ ‘ .
2.4. Intdrirea capacitatii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate elevilor
si cadrelor didactice: aplicarea curriculumului structurat pe competente, optimizarea
activitatilor de orientare si consiliere, asigurarea unui mediu scolar sandtos, etc.;,

2.5. Consilierea echipelor de proiect care implementeaza / deruleazd programe si proiecte
de nivel local, judetean sau national; crearea structurilor organizationale pentru noi
Brograme/prmecte educationale destinate elevilor;

.6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale o
2.7. Fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 pe baza analizei
de nevoi educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora in corelatie cu politica
de dezvoltare a scolii



Obiective pe domenii functionale

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Obiective specifice I:

- Cresterea calitatii procesului educational in conformitate cu standardele prevazute in Legea calitatii, prin aprofundarea Curriculum-ului National si cel la decizia
scolii.

- Stimularea activitatilor educative gcolare si extracurriculare, a activitatilor de performanta ale elevilor prin programe complexe de actiuni desfasurate la nivelul
scolii, comunitatii, judetului precum si a calendarului national specific.

OBIECTIVUL I.1 Aprofundarea Curriculum-ului National si Curriculum-ului la decizia scolii, cresterea calitatii procesului educational in conformitate cu
standardele prevazute in Legea Educatiei Nationale

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea procentului de promovare la evaluarea nationala cu cel putin 2% fati de anul scolar 2021-2022.

Nr. | ACTIUNI PROPUSE | Responsabilitati Resurse umane | Resurse materiale | Resurse Termen Monitorizare/Evaluare
Crt. | PENTRU financiare
INDEPLINIREA
OBIECTIVULUI
1. Pregatirea Director Profesori | Profesori Consumabile Fonduri Calendar Programe de pregatire
examenului de matematica si matematica si proprii propriu de
Evaluare Nationala Limba romana limba roméana Logistica pregatire R_ezultate ok_)‘gir_lute 1a_
prin stabilirea unui o Calendarul simularea din lanuarie
program de pregatire Comisia pentru examenelor
suplimentara si a




organizarii unei curriculum lanuarie 2023

simulari

Respectarea Director Toate cadrele Planuri cadru Permanent Oferta scolara a unitatilor de
planurilor de didactice invatamant privind cursurile
invatimant, Comisia pentru Oferta CDS CDS

asigurarea curriculum

echilibrului intre

curriculumul nucleu

si curriculumul local

Evaluarea rezultatelor | Fiecare cadru Toate cadrele Ghiduri, auxiliare Septembrie- Instrumentele de evaluare
invagarii cu scop de | didactic didactice curriculare, octombrie 2023 | utilizate

oriej'ntgre o $1 Responsabilii de proiectarile

optimizare a 11‘1\./a‘;ar11 cat_edre unitatilor de Rapoarte de analizi a

- Evaluare initiald cu | Director . o
caracter prognostic Invagare lanuarie rezultatelor evaludrii

- Evaluare curenta pe 2024

tot parcursul anului

scolar cu caracter

preponderent

formativ lunie 2024

- Evaluare sumativa
la sfarsit de capitol,
de semestru
Evaluarea are ca
scop:

-Cunoasterea nivelului

comportamental
cognitiv initial

- verificarea gradului
de atingere a
obiectivelor

- ameliorarea
rezultatelor invatarii -




stabilirea unui
program de educatie
remediala

Monitorizarea
organizarii sedintelor
cu parintii elevilor
claselor a Vlll-a in
scopul transmiterii
informatiilor privind
calendarul de
desfasurare a
evaludrii nationale ,
programul de
pregatire
suplimentara stabilit
la nivelul unitéatii de
invatamant,
organizarea
simularilor, discutarea
rezultatelor la
simuldri si a stadiului
de pregatire a elevilor

Director

Consilier educativ

Diriginti

Conform
graficului

Procese verbale

Asigurarea si
monitorizarea unui
program de pregétire
suplimentara a
elevilor, la
disciplinele pentru
evaluarea nationala

Director

Comisia pentru
curriculum

Cadrele
didactice

Planificari

Saptamanal

Condica de pregatire
suplimentara

Organizarea si
desfasurarea
examenului de

Director - in
colaborare cu 1SJ

Cadre didactice

Metodologia
de

organizare §i

Fonduri
proprii

Conform
calendarului
evaluarii

Statistica notelor

Procente de promovare




evaluare nationala

Vaslui

desfagurare

Logistica

nationale 2024

Monitorizarea
aplicarii procedurii de
stabilire a
disciplinelor
optionale prin CDS,
in concordantd cu
resursele existente,
logistica, didactica si
optiunile elevilor in
unitatile scolare

Director

Cadre didactice

Procedura de
stabilire a CDS-
urilor

In cadrul
fiecarui modul

Procese verbale

Adaptarea strategiilor
didactice in functie de
particularitatile
individuale si de grup
ale elevilor precum si
de cerintele specifice
disciplinelor de
invatdmant prin:

- indrumarea
elevilor in Invatarea
individuala si de grup
organizarea de
asistente,
interasistente,
prezentarea
concluziilor in catedre
cu stabilirea unor

masuri ameliorative

Director

Responsabilii de
catedre

Fiecare cadru
didactic

Fiecare cadru
didactic

Ghiduri metodice
Materiale
didactice

Permanent

Proiectele unitatilor de
invatare

Programe de consultatii
Planuri de remediere

Rezultate calitative si
cantitative

10.

Utilizarea unor
mijloace de
invatamant moderne,

Director

Responsabilii de

Cadrele
didactice

Mijloace de
invatamant
caracteristice

Permanent

Numarul si varietatea
mijloacelor folosite




performante, variate, | comisii
antrenante pentru
elevi, astfel incat
procesul didactic sa
fie centrat pe elev,
pentru a stimula
comportamentul

creativ

fiecarei discipline

Auxiliare
curriculare

OBIECTIVUL 1.2: Stimularea activitatilor educative scolare si extracurriculare, a activitatilor de performanta ale elevilor prin programe complexe de actiuni
desfasurate la nivelul scolii, comunitatii, judetului precum si a calendarului national specific

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea cu cel putin 3% a premiilor obtinute la concursuri si olimpiade scolare, fati de anul scolar 2022-2023

Nr. | ACTIUNI PROPUSE RESPONSABILITATI RESURSE | RESURSE RESURSE TERMEN | MONITORIZARE.
Crt. | PENTRU INDEPLINIREA UMANE MATERIALE | FINANCIARE
OBIECTIVULUI EVALUARE
Participarea elevilor la | Director Cadrele Logistica Fonduri proprii | Conform Numarul elevilor
concursuri pe discipline la Responsabilii de catedre didactice . calendarulu | participanti Numarul
L nivel regional, la olimpiade, P Sponsorizari i premiilor obtinute
competitii sportive individuale | Comisia pentru
si pe echipe, concursuri | curriculum
cultural-artistice individuale si
pe formatii Comisia pentru
concursuri scolare
2. Organizarea unor activitati pe | Director Diriginti Logistica Fonduri proprii | Conform Numarul activitatilor
baza de parteneriat cu Politia, Planului de | educative scolare si
Jandarmeria, Centrul de Consilier educativ Cadre Sponsorizari activititi | extrascolare
Consiliere Antidrog, institutii didactice educative organizate
culturale si religioase, ONG- scolare si




uri, (dezbateri, activitati
artistice, sportive, vizite
tematice etc).

extrascolar
€

Promovarea exemplelor de Director Diriginti Logistica Fonduri proprii | An scolar | Rapoarte de activitati
buna practica de la nivelul 2023-2024
unititilor de invatimant in ceea Consilier educativ Cadre Sponsorizari Procese verbale
ce priveste: didactice
-organizarea de activitati

educative scolare si
extrascolare in cadrul
proiectelor locale, regionale,
nationale, prin colaborarea cu
diverse institutii locale.
Organizarea la nivelul unitatii | Director Diriginti Logistica Fonduri proprii | Conform Numarul activitatilor
de invatamant a activitatilor de graficului organizate
prevenire si combatere a Consilier educativ Reprezentan | Consumabile de
absenteismului si violentei in {i Politie, ) organizare
mediul scolar, de prevenire a Jandarmerie,
consumului de etnobotanice si Centr_u_l de
droguri, traficului de fiinte Consiliere
umane Antidrog,

CJRAE
Monitorizarea si coordonarea Director Elevi Ghidul CSE - lunar Procese-verbale
activitatii Consiliului Scolar al ale sedintelor
Elevilor Consilier educativ Cadre .

didactice Nr. activitatilor

Consiliului

Monitorizarea si coordonarea | Director Diriginti Fise de - lunar Procese verbale
lectiilor de dirigentie CEAC monitorizare si

asistenta




Consilier scolar

Responsabil Comisia
dirigintilor

I1. Domeniul functional: RESURSE UMANE

I.1 Acoperirea necesarului de cadre didactice cu personal bine pregatit din punct de vedere profesional, in vederea asigurarii unei educatii de calitate pentru toti
elevii si realizarea 1n conditii optime a descentralizarii institutionale.

1.2 Asigurarea dezvoltarii profesionale a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic prin activitati de formare actualizate si eficiente, bazate pe o analiza
reald de nevoi.

I1.3. Dezvoltarea permanenta a competentelor mangeriale ale conducerii unitatilor de invatamant prin activitati de formare si schimburi de bune practici.

I1.4. Scolarizarea tuturor elevilor facilitdind accesul la educatie pentru toate categoriile de varsta, in vederea micsorarii abandonului scolar si a neparticiparii la
educatia permanenta.

OBIECTIVUL II.1.:Asigurarea incadrarii cu personal bine pregatit in vederea cresterii accesului la educatie de calitate a tuturor copiilor si asigurarea
conditiilor necesare implementarii descentralizarii institutionale

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea procentului de cadre didactice calificate care predau la Scoala Gimnaziala ,,Constantin Rotaru” sat Tarzii

Nr. | ACTIUNI PROPUSE RESPONSABILITATI RESURSE RESURSE RESURSE TERMEN | MONITORIZARE.
PENTRU INDEPLINIREA




Crt. | OBIECTIVULUI UMANE MATERIALE | FINANCIARE EVALUARE
Asigurarea  personalului  de | Director —in colaborare Cadre Proiectul de - septembrie | Gradul de acoperire a
predare calificat, repartizarea | CU ISJ Vaslui didactice incadrare, 2023

1. orelor, a educatorilor, legls}te};l? normelor cu personal
IR . S specitica,
1nva‘;afc9r110r si dlrlg'ln‘;ll(.)r: decizii de calificat
Definitivarea situatiei -
suplinitorilor. numire

2. Crearea §i actualizarea Director Cadre Dosarele - noiembrie | Evidenta cadrelor
continud a bazei de date didactice personale 2023 didactice
electronice unice pentru Secretar | i

~ Coga Persona Portofoliile
ev1der_1§a persona_lulul didactic Responsabilul comisiei didactic cadrelor
(referitor la vechime, grad pentru perfectionare iy S
didactic, participarea la stagii auX}har 51 didactice
de perfectionare), didactic nedidactic Logistica
DR ] ) ogistica
auxiliar si nedidactic
Baze de date
preexistente

3. Organizarea claselor de elevi, | Diriginti Cadre ROFUIP - septembrie | Responsabilizarea
desemnarea reprezentantilor in ) didactice 2023 elevilor
CSE Director Ghidul CSE

Elevi

4, Organizarea comisiilor de Director Cadre ROFUIP - septembrie | Procese verbale de la

lucru si catedrelor o didactice octombrie | sedintele de alegere a
Respo_r_lsablln de 2023 sefilor de catedre
comisii/catedre

5. Asigurarea functionarii Director Cadre Conexiune la Buget propriu Permanent | Numar de cadre
sistemului de gestionare a Profesor de informatica | didactice Internet didactice, elevi,
informatiilor prin: . parinti informati

Calculatoare
- acces la internet prin
wireless




- difuzarea unor note
informative cu privire la
legislatia in vigoare

Imprimanta

Pregatirea temeinica a cadrelor | Director Cadre Literatura de Permanent | Fise de asistenta
didactice pentru ore, in ceeace | CEAC didactice specialitate
priveste cunostintele de
specialitate, psihopedagogice, | Fiecare cadru didactic
metodica predarii, domeniul
evaluarii rezultatelor invatarii
Dezbaterea in consiliile Director Cadre Tematica CP Cand este Procese-verbale CP
p_rqfesorale_a problemelor Consilier educativ didactice Documente cazul
ridicate de implementarea
reformei in invatamant cu specifice
referiri precise la: programe,
manuale, curriculum local,
evaluare, managementul clasei,
siguranta elevilor, violenta
scolard, ROI, proiecte
educationale
Sprijinirea si consilierea Director Cadre Metodologia Permanent | Nr. de dosare primite
cadrelor didactice referitor la didactice miscarii aprobate de 1SJ
miscarea personalului didactic personalului
didactic
Completarea figselor posturilor | Director Cadre Fisele septembrie | Numar fige
cu atributii specifice didactice posturilor, 2023 completate

legislatia n
vigoare




OBIECTIVUL II.2: Imbunitatirea activititilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea cu minim 3% a numirului de cadre didactice participante la cursurile de formare continui, fata de anul scolar

2021-2022
Nr. | ACTIUNI PROPUSE RESPONSABILITATI RESURSE | RESURSE RESURSE TERMEN | MONITORIZARE.
Crt. | PENTRU INDEPLINIREA UMANE MATERIALE | FINANCIARE
OBIECTIVULUI EVALUARE
Formarea continud a tuturor | Director Responsabil | Materiale Permanent | Certificate, adeverinte
cadrelor didactice atat la ii comisiilor | bibliografice de participare
1 nivelul scolii cat si prin centre metodice specialitate
specializate: ISJ, CCD, si alte
organisme abilitateMEN.
2. Popularizarea ofertei de cursuri Manageri Cadrele Oferta de Fonduri pentru Pe Numarul de certificate
de formare in tara si strainatate didactice cursuri de achitarea parcursul si ore de formare
participante | formare a CCD | cursurilor anului
c la cursurile scolar
Comisia privind de formare | Legislatia in >

evaluarea resurselor
umane, perfectionarea
continua si formarea
profesionald a
personalului didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic

vigoare




Participarea cadrelor la Manageri Cadrele Fonduri proprii | Pe Numarul de cadre
activitasi de formare continua o didactice parcursul didactice participante
prin cercurile Comisia privind participante anului
pedagogice/activitati metodice evaluarea resurselor scolar
umane, perfectionarea
continud si formarea
profesionald a
personalului didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic
Sefi de comisii
Consilierea cadrelor didactice Responsabilul cu Cadrele Medotologia | - Conform Numarul de cadre
pentru Tnscrierea/participarea formarea continua didactice pentru calendarul | didactice consiliate
la titularizare ) ) debutante si concursul de
directori suplinitori titularizare
sefi de catedra http://isj.vs.edu
metodisti .ro/miscarea}— _
personalului/mi
scarea-
personalului-
didactic
Stimularea activitatii metodice Echipa manageriala Director Schimb de Buget proriu Pe Promovarea imaginii
si de perfectionare prin Inspectorul experiente parcursul scolii in comunitatea
utilizarea metodelor de CEAC de si local anului locala
predare-invatare centrate pe CA specialitate
elev si pentru dezvoltarea pe programe
competentelor cheie profesori europene
Sefi de Colaborarea cu
comistt Exemple de autoritdtile locale

bund practica

pentru obtinerea de
fonduri pentru




formarea profesorilor

Nr. de participanti

6. Informari periodice cu privire | Directorii unitatii scolare Medodologii, Lunar/ Numarul de cadre
la formarea continua, documente, didactice
metodologia examenului de proceduri, Pe | perfectionate
e o parcursu
deflnl_tlva'E, do<_:umente|e Comisia privind anexe ol
dosarului de mspnere la gradul evaluarea resurselor colar
IsiIl . S
7 umane, perfectionarea
continud si formarea
profesionala a
Afisarea centrelor de personalului didactic,
perfectionare didactic auxiliar si OMECS
nedidactic 5480/14.10.201
5
Echivalarea studiilor pe baza
de ECTS/SECT
OBIECTIVUL I1.3: Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant
INDICATOR DE PERFORMANTA: participarea directorului unititii la activititi de formare (cursuri, sedinte periodice etc.)
Nr. | ACTIUNI PROPUSE RESPONSABILITATI RESURSE | RESURSE RESURSE TERMEN | MONITORIZARE.
Crt. | PENTRU INDEPLINIREA UMANE MATERIALE | FINANCIARE

OBIECTIVULUI

EVALUARE



http://isj.vs.edu.ro/download/Perfectionare/2016/definitivat%202016/OMECS%205480-14.10.2015.doc
http://isj.vs.edu.ro/download/Perfectionare/2016/definitivat%202016/OMECS%205480-14.10.2015.doc
http://isj.vs.edu.ro/download/Perfectionare/2016/definitivat%202016/OMECS%205480-14.10.2015.doc

Participarea managerilor la Director Formatori, Suporturile de | Fonduri pentru Permanent | Certificate,adeverinte
cursuri de perfectionare cadre curs si achitarea participare
didactice, portofoliile cursurilor
experti, realiate in Numér_ul de cursuri
directori | cadrul formarii. absolvite
Oferta de
cursuri de
formare a CCD
Legislatia in
vigoare
Participarea directorului la Director Inspector - - Anul scolar | Numarul de sedinte la
sedintele periodice organizate scolar 2023-2024 | care s-a participat
de I1SJ Vaslui pentru
management
institutional
Consilier
Juridic
Implicarea managerilor in Director Director Granturi locale, | - Anul scolar | Numar de fonduri
accesarea de fonduri judetene, 2023-2024 | accesate
Cadre europene
didactice
Facilitarea unui schimb de Inspector Scolar General | Director Cercurile - Anul scolar | cercurile pedagogice
bune practici intre directori | Inspectorul Scolar - pedagogice ale 2023-2024 | ale directorilor
pentru motivarea si antrenarea General Adjunct Director directorilor

profesorilor pentru atingerea
obiectivelor specifice si a
tintelor strategice ale scolii

CCD




5. Participarea la consilierea Inspector Scolar pentru Director Logistica Buget propriu Septembrie | - regulamentul de
directorilor si a management institufional -octombrie | functionare al unitatii
reprezentantilor C.A. din Membrii CA | ROI 2023 de invatdmant afisat
unitatea de invatdmant 1n actualizat la avizierul scolii
vederea reactualizarii si
validarii Regulamentului
unitatilor de invatamant in
conformitate cu ROFUIP 2023
6. Participarea la consilierea Inspector Scolar pentru Director Logistici Buget propriu Octombrie | - PDI afisat la
directorilor i a management institutional 2023 avizierul unitatii de
Membrii CA | PDI actualizat

reprezentantilor C.A. din
unitatea de invatdmant in
vederea elaborarii si/ sau
revizuirii unui PDI realist si
adaptat nevoilor si
particularitatilor scolilor

invatamant

OBIECTIVUL I1.4. Scolarizarea tuturor elevilor facilitind accesul la educatie pentru toate categoriile de varstd, in vederea micsorarii abandonului scolar si a
neparticiparii la educatia permanenta.

INDICATOR DE PERFORMANTA: sciderea ratei abandonului scolar cu 0,1% in anul scolar 2023-2024 fati de anul scolar 2022-2023

Nr. | ACTIUNI PROPUSE RESPONSABILITATI RESURSE RESURSE RESURSE TERMEN | MONITORIZARE.
Crt. | PENTRU INDEPLINIREA UMANE MATERIALE | FINANCIARE
OBIECTIVULUI EVALUARE
Efectuarea  recensamantului | Director Secretar Fige - Anul scolar | Criterii prevazute de
copiilor, evidenta stricta a individuale 2023-2024 | Legea 1/2011 cu
1. scolarizarii §i a miscarii Cadre completarile si
didactice Liste colective

elevilor, aplicarea corectd a

modificarile




programelor sociale pentru Reprezentan intervenite
invatamant prescolar, primar si t Primaria o .
gimnazial (lapte-corn, Oltenesti Criterii st prevedefl
rechizite, burse sociale, Euro ale Regulamentului de
200 etc.) organizare §i
functionare a
unitatilor de
invatamant
preuniversitar
Proces verbal
Raport recensamint
Fundamentarea  cifrei  de | Director Director Plan de - Noiembrie | Numar de clase
scolarizare pentru anul scolar scolarizare 2023- propuse
2023-2024 Secretar lanuarie
2024
Incheierea acordului | Director Director Contract de Fonduri proprii | lanuarie Numar de parteneriate
(contractului) de parteneriat scolarizare 2024 semnate
scoala- elevi-parinti prevazut C_adre_
de ROFUIP si Legeal/2011 didactice
Parinti
Popularizarea ofertei scolare Director Director Oferta scolara | Fonduri proprii | Aprilie — Procese verbale
iunie 2024
Cadre
didactice
Precizarea n regulamentul de | Director Director ROI Fonduri proprii | Septembrie | Numar bilete de voie
ordine interioara al scolii a -octombrie | semnate
reglementarilor privind C_adre_ 2023
didactice

absentele. Instiintarea despre
masurile luate privind accesul
si iesirea din scoald (bilete de




voie semnate de diriginte sau
director)

Prezentarea  reglementarilor | Director Diriginti ROI Septembrie | Procese verbale
privind absentele prevdzute de Consilier educativ - -octombrie
6. | Regulamentul intern in cadrul Consilier 2023
orelor de dirigentie si la educativ
sedintele cu parintii
7. Desemnarea membrilor | Director Consilier Cadru legislativ Septembrie | Proces verbal
Comisiei de monitorizare a educativ 2023
absentelor la nivel de scoala
Cadre
didactice
8. Monitorizarea permanenta a | Director Comisiade | Registru Anul scolar | Evidenta scrisa
absentelor si realizarea monitorizare | evidenta 2023-2024
bilantului periodic. Urmarirea a absentelor | absente
dinamicii fenomenului.
9. Informarea  Tn  scris  a | Director Dirigintii Logistica Zilnic Evidenta scrisa
conducerii cu privire la clasele - . claselor
. .| Consilier educativ
cu peste 5 elevi absenti,
cauzele i masurile luate
(dirigintii claselor).
10. | Informarea prompta a | Consilier educativ Dirigintii Plicuri De céte ori | Evidenta scrisa
parintilor in  legaturd cu claselor este cazul
numarul de absente.
Secretar
11. | Informarea elevilor cu privire | Director Consilier Logistica De céte ori | Procese verbale
la fenomenul absenteismului in - . educativ este nevoie
. . Consilier educativ
scoala si strategiille care
Dirigintii

urmeaza a fi aplicate

claselor




12. | Sugestii de interventie in | Director Consilier Logistica - De céate ori | Procese verbale
situatii particulare in cazul - . educativ este cazul o ‘
absenteismului Consilier educativ Planuri e interventie

Dirigintii
claselor

13. | Desfasurarea de activitati in | Director Consilier Materiale Fonduri proprii | In cadrul Procese verbale
cadrul orelor de consiliere si - . educativ specifice fiecarui

. .. | Consilier educativ
orientare cu scopul dezvoltarii L _ . modul
competentelor  care  s-au Dirigintii Videoproiector
dovedit a fi implicate 1Tn claselor
fenomenul absenteismului
14. | Valorificarea exemplelor de | Director Consilier Materiale Fonduri proprii In cadrul Numar de activitati
bune practici in privinta - . educativ specifice fiecarui desfasurate
. . . Consilier educativ
absenteismului si a o modul
abandonului scolar Dirigintii
claselor

15. | Realizarea de materiale-suport | Consilier educativ Consilier Logistica Fonduri proprii | Anul scolar | Numar de materiale
pentru diriginti pentru educativ 2023-2024 | realizate
activitatea de consiliere si o
orientare Dirigintu

claselor




III. Domeniul functional: RESURSE MATERIALE
1.1 Stimularea si sustinerea proiectelor si programelor pentru modernizarea bazei materiale si a infrastructurii Scolii Gimnaziale ,,Constantin Rotaru” sat Tarzii

III.2Asigurarea finantarii in conditiile legii a unitdtii de invatdmant

OBIECTIVUL III.1:Modernizarea bazei materiale si a infrastructurii scolii
INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea sumelor alocate pentru imbogitirea bazei materiale a unititii de invitimant
Nr. | ACTIUNI PROPUSE RESPONSABILITATI RESURSE | RESURSE RESURSE TERMEN | MONITORIZARE.
Crt. | PENTRU INDEPLINIREA UMANE MATERIALE | FINANCIARE
OBIECTIVULUI EVALUARE
Finalizarea conectarii la Director Director Calculatoare Finantare Anul scolar | Numar de
internet de mare viteza a ) Consiliul local 2023-2024 | calculatoare conectate
L tuturor unitatilor de invatamant . meesqr 5 Modemuri Finantari
(Scoala Zgura, Scoala informatica extrabugetare
Vinetesti), accesul elevilor la Reprezentan
calculatoare t firma
specializata
2. Extinderea spatiilor scolare Director Director Mobilier Finantare Anul scolar | Numarul de spatii
care sa permita functionalitatea Consiliul Consiliul local 2023-2024 | create
unor cabinete sau laboratoare Local Finantari




Membrii CA extrabugetare
3. Achizitionarea de mobilier Director Director Oferte mobiler | Finantare Anul scolar | Baza materiala
nou, baza materiala Consiliul sau softuri Consiliul local 2023-2024 | moderna
modernizata, computere, Local Finantari
softuri educationale moderne Membrii CA extrabugetare
4, Finalizarea igienizarii scolii, a | Director Director Materiale Finantare 1-5 Autorizatie de
reparatiilor necesare, repararea o pentru Primarie septembrie | functionare
o . . Primarie Personal .
mobilierului scolar, in vederea e igienizare, 2023
obtinerii autorizatiei de specializat reparatii
functionare
5. Asigurarea documentelor Director Secretar Plan de necesar | Finantare septembrie | Documentele scolare
scolare: cataloage, carnete de Primarie 2023- existente in dotare
elev, imprimate, acte de studii, Cadre. aprilie
registre matricole etc didactice 2024
6. Asigurarea manualelor scolare | Director Director Necesarul de Manuale Septembrie | Manuale distribuite
pentru invatamantul manuale gratuite 2023
obligatoriu, alegerea Cadre. scolare
manualelor alternative si didactice
efectuarea comenzilor pe clase
si pe discipline de invatamant
OBIECTIVUL 1I1.2 Asigurarea finantarii In conditiile legii a unitatii de Invatamant
INDICATOR DE PERFORMANTA: gestionarea eficienti a resurselor financiare
Nr. | ACTIUNI PROPUSE RESPONSABILITATI RESURSE | RESURSE RESURSE TERMEN | MONITORIZARE.
Crt. | PENTRU INDEPLINIREA UMANE MATERIALE | FINANCIARE




OBIECTIVULUI EVALUARE
Realizarea rectificarii bugetare | Director Director Proiectul de - Fonduri alocate
in vederea asigurarii fondurilor Contabil ) buget pentru Septembrie | pentru trim. IV
pe trimestrul 1V Contabil | 5741 2018 2023
Secretar
Intocmirea proiectului de Director Director Legislatia in - Octombrie- | Proiectul de buget, de
buget, de venituri si cheltuieli Contabil Contabil vigoare noiembrie | venituri si cheltuieli
pentru anul 2024 2023
Realizarea proiectelor privind | Director Director Legislatie, - Noiembrie | Fonduri pentru
nevoile institutiei in ceea ce Contabil necesar de 2023 reparatii, investitii,
priveste lucrarile de reparatii Membrii CA | materiale, igienizare
curente, investitii, igienizare manopera
Aprobarea nominala a tuturor | Director Director Cereri - Septembrie | Tabel nominal cu
burselor sociale pentru elevi S -octombrie | elevii care beneficiaza
Comisia pentru burse Diriginti Documente 2023 de burse
justificative
Derularea programului Director Educatori Lapte Gratuit Zilnic Rapoarte
,Laptele si cornul .. . ’s
Comisie ,,Lapte si corn Invatitori Cornuri

Diriginti




IV.1. Imbunatatirea relatiilor institutiei cu comunitatea, pe baza unor norme de conduitd cu autoritatile locale si societatea civila, in folosul beneficiarilor directi-

elevii.

IV. Domeniul functional: RELATIILE CU COMUNITATEA

IV.2.Promovarea unei imagini pozitive a scolii In comunitate.

OBIECTIVUL IV.1. Imbunititirea relatiilor institutiei cu comunitatea, pe baza unor norme de conduitd cu autorititile locale si societatea civila, in folosul
beneficiarilor directi-elevii.

INDICATOR DE PERFORMANTA :Incheierea de parteneriate la nivel local

Nr. | ACTIUNI PROPUSE RESPONSABILITATI RESURSE | RESURSE RESURSE TERMEN | MONITORIZARE.
Crt. | PENTRU INDEPLINIREA UMANE MATERIALE | FINANCIARE
OBIECTIVULUI EVALUARE
Incheierea protocoalelor de Director Director Protocoale de - Pe Numar acorduri
colaborare cu institutiile - . . parteneriat parcursul semnate
L statului, administratia locala, Consilier educativ Consm_er anului
ONG-uri, unitati de educativ scolar
ir'lvé‘;émefmt, .aso.c'ia‘;ii Cadre 2023-2024
profesionale, institutii culturale didactice
etc.
Reprezentan
ti institutii
2. Participarea la Comisia privind Director Parteneriate/pr | Bugetul local Pe Nr. De parteneriate
Simpozioane/Conferinte evaluarea resurselor otocoale parcursul
organizate de Primaria umane, perfectionarea Seﬁ_d-e_ anului
Municipiului Husi, Consiliul continud si formarea comisti scolar
Local, ONG-uri profesionald a Personal 2023-2024

didactic si




personalului nedidactic
Materiale/ Referate/articole
Director portofolii
Nr. de participanti
Sefii de comisii
3. Participarea la diverse activitati | Director Cadre Materiale - Pe Numar de activitati la
organizate de alte scoli si de - i didactice | informative parcursul care s-a participat
. . Consilier educativ .
institutiile locale, judetene, ] anului
nationale care ofera Elevi scolar
oportunitati pentru diseminarea 2023-2024
rezultatelor, bunelor practici,
experientelor
4, Continuarea parteneriatelor cu | Director Cadre Proiecte - Pe Numar de activitati
Liceul ,,Stefan Procopiu” - . didactice | educationale parcursul realizate Tn comun
. . : .| Consilier educativ .
Vaslui, serviciul de Asistenta locale anului
Sociala al Primariei Oltenesti, scolar
Politia Oltenesti,etc 2023-2024
5. Actualizarea site-ului web al | Director Profesor | Logistica Fonduri proprii | permanent | Site web
scolii informatica

OBIECTIVUL 1V.2. Promovarea unei imagini pozitive a scolii in comunitate.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea numirului de actiuni menite si promoveze Scoala Gimnaziala “Constantin Rotaru” sat Tarzii in comunitatea

locala

Nr.

ACTIUNI PROPUSE
PENTRU INDEPLINIREA

RESPONSABILITATI

RESURSE

RESURSE

RESURSE

TERMEN

MONITORIZARE.




Crt. | OBIECTIVULUI UMANE MATERIALE | FINANCIARE EVALUARE
Identificarea mediilor de Director Director Presa - Pe Cel putin 3 medii
distribuire a informatiilor Consilier educativ - ] parcursul eficiente de distribuire

L ConS|I|_er Radio-TV anului a informatiilor

educativ scolar
Cadre 2023-2024
didactice
Reprezentan
{1 institutii
2. Elaborarea planurilor concrete | Comisia de promovare a | Cadre Bugetul propriu | Pe Alcatuirea a cel putin
de prezentare a imaginii scolii imaginii scolii didactice, ) parcursul 3 planuri de
_ o Materiale/ anului promovare a imaginii
Director Elevi sortofolii scolar scolii
2023-2024
Sefii de comisii
Participarea grupului folcloric | Director Profesor Costume Fonduri Pe Numarul de
Codrenii Tarzii la diverse - . indrumator | populare extrabugetare parcursul concursuri
3. . . . Consilier educativ .
festivaluri si concursuri pe plan anului
judetean si national C_ad re_ scolar
didactice 2023-2024
elevi
4, Mentinerea colaboririi scoald- | Director Cadre Serbari - Pe Numar activitati
familie - comunitate prin - . didactice parcursul realizate
e Consilier educativ .
activitati si actiuni la care ] anului
participa elevii scolii si care Elevi scolar
fac sa creasca prestigiului Parinti 2023-2024

acesteia in comunitate




Organizarea Zilelor scolii Director

Consilier educativ

Cadre
didactic
e

Elevi

Parinti

Logistica

Fonduri
extrabugetare

Mai 2024

Cartea de impresii

Arhiva foto

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Evaluarea planului operational va urmari:

¢ Procentul de promovabilitate la finalul anului scolar si la examenele nationale

e Rapoartele privind rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

e Rata de cuprindere a absolventilor claselor a VIII-a in licee;

o Compararea rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testarile initiale si finale

e Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice

e Gradul de utilizare a bazei didactico-materiale a scolii

e Bazele de date cu rezultatele la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice i sportive

e Numarul proiectelor nou implementate

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

Evaluarea planului operational poate fi:

Evaluare interna:




- Prin raportul comisie CEAC privind calitatea educatiei din unitatea de Invatamant;
- Prin rapoarte Intocmite de catre responsabilii vizati in planul operational;

- Prin datele statistice comparative intocmite.

Evaluare externa:
- Prin control ARACIP sau a ISJ Vaslui.

Fiecare domeniu functional va fi analizat conform orizontului de timp stabilit si se va interveni in restabilirea prioritatilor. Realizarile sau nerealizarile vor
fi discutate si aprobate in consiliul de administratie al scolii, dezbatute si avizate in consiliul profesoral. Monitorizarea va urmari impactul asupra grupurilor-{inta
vizate: elevi, parinti, personalul scolii, comunitate pentru a putea corecta unele disfunctionalitati.

DEZBATUT IN CONSILIUL PROFESORAL DIN ...ccceviiiiiiiiniiniiecnnnne.
AVIZAT IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE.......cccc0ueeeennnn.

Director
prof. Bocan Jean Constantin






